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Mutiger Schritt
Aber der Lubinus-Umbau ist Gberfallig

© Das Lubinus Clinicum hat bedeutende
Schritte hinter sich: 2009 uibertrug die Fami-
lie Lubinus ihre Anteile auf eine Stiftung; An-
fang 2012 wurde das Kieler Elisabeth-Kran-
kenhaus ein Teil der Stiftung. Und zur Jah-
resmitte desselben Jahres musste die Klinik-
leitung Sparmafinahmen einleiten, Gehdlter
wurden fiirs zweite Halbjahr gekiirzt, das
Weihnachtsgeld gestrichen. Zum ohnehin
hohen Kostendruck im Gesundheitswesen
kam hinzu, dass Patienten ausgeblieben wa-
ren. Die Klinik rutschte in die roten Zahlen,
trotz ihres fraglos hohen medizinischen Stan-
dards und ihres gutes Rufs, der weit tiber Kiel
hinaus reicht. Auch wenn es in den folgen-
den Jahren wieder besser lief: Das Vergii-
tungssystem in der deuischen Medizin ist
nicht so ausgelegt, dass Krankenhauser up-
pige Gewinne machen kénnen.

Dass die Fithrung des Lubinus Clinicums
vor diesem Hintergrund an seinen seit Jah-
ren geplanten Investitionen festhalt, ist da-
her sicher ein mutiger Schritt. 25 Millionen
Euro, von denen die Stiftung 13 Millionen
aufbringen muss, sind bei einem Umsatz von
um die 50 Millionen Euro eine erhebliche
Summe. Aber es gibt zu dem Schritt wohl kei-
ne Alternative. Denn wenn die vor 120 J ah-
ren gegrundete Klinik iiberleben willi*da; —
bleibt ihr gar keine andere Wahi. Der Umnbau
ist tiberfallig. Und er kann auch eine grofie
Chance sein: Wenn die BaumaBnahmen mit
einer umfassenden Prifung und Neuaus-
richtung der Strukturen und Arbeitsabldufe
verbunden werden.
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